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ENERGY OF YOUR GROWTH

, pre zamestnancov spoloc¢nosti

Milé kolegyne,
mili kolegovia,

jesen prichddza vZdy s istou ddvkou pokory.
Priroda ndm ukazuje, Ze vsetko md svoj ¢as:
cas rastu, cas zberu aj ¢as zmeny. Farebné
listie, chladnejsie rdna a dlhsie vecery nds
nabddaju spomalit, obzriet sa za tym, co
mdme za sebou, a pripravit sa na to, ¢o nds
cakd.

Nebudeme zakryvat, Ze za sebou mdme
velmi tazké obdobie. Napriek snahe o ob-
novu vyroby sme boli nuteni pristupit k od-
staveniu prevddzky Dusantox. Trh s tymto
produktom v poslednych rokoch vyrazne
ovplyvnila stagndcia automobilového prie-
myslu, s riou spojeny pokles vyroby pneu-
matik a silnejici konkurencny tlak. Tento
krok bol o to bolestnejsi, ze sme sa museli
rozlucit s dlhoro¢nymi kolegami, ktori svo-
jou prdcou, skusenostami a oddanostou
roky budovali nase Duslo. Patri im nasa
uprimnd vdaka a ucta. Na ich prinos neza-
budneme.

Tohtorocnd jeseri vsak pre nds nie je jed-
noduchd. Oproti jari sa situdcia, Zial, ne-
zlepsila. Eurépska komisia zatial neprijala
opatrenia na ochranu eurdpskych vyrob-
cov pred dovozmi z Ciny. Vysoké ceny ener-
gii a dafiové a odvodové zatazenie ndm
stdle brdnia byt konkurencieschopnymi.
Kontrakty na rok 2027, ktoré sa tradi¢ne
uzatvdraju v tretom Stvrtroku, navyse ne-
pokryju ani sicasné skladové zdsoby.

Prdve v takychto chvilach sa ukazuje, ¢o
znamend drzat spolu. D6kazom je aj zbier-
ka pre rodinu ndsho kolegu, ktorej domov
znicil poZiar. Vasa ochota poméct nds do-
jala a potvrdila, Ze Duslo je nielen podnik,
ale aj spolocenstvo ludi, ktori sa o seba na-
vzdjom zaujimaju.

Spolupatricnost sa niesla aj sutaZou
vo vareni guldsov, ktord opdt spojila dobrt
ndladu, timového ducha a vyborné jedlo.
Dakujeme vsetkym sdtaznym timom aj fa-
nusikom za atmosféru, na ktorti budeme
este dlho radi spominat.

Hoci je sucasnost ndrocnd, nezasta-
vujeme sa. V tomto cisle vdm priblizime
proces investi¢nej vystavby, ktord je zdkla-
dom nasej buddcnosti. Predstavime vdm
persondlne zmeny vo vedeni financného
useku a prinesieme postrehy z medzind-
rodnej konferencie INCITE - Transformdcia
chemického priemyslu, kde sa diskutovalo
o vyzvach a prileZitostiach, ktoré cakaju
celé nase odvetvie. Nechyba ani téma, kto-
rd sa tyka kazdého z nds, a to pitnd voda
v Dusle.

Jesen nds uci, Ze aj po obdobi zmien pri-
chddza novy zaciatok. Verime, Ze ho spo-
locne zvlddneme so vzdjomnym respek-
tom, podporou a vierou v to, o spolu do-
kdZeme.

Prajeme vdm prijemné cCitanie a pokojné
jesenné dni.

-— Vasa redak¢na rada
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Stfaz vo vareni gulasov a Sportovy den 2026

Aj tento rok sa 18. september niesol v duchu vone dreva a opekanej cibule,
ale aj pohybu a $§portovej sutazivosti. Prichod jesene sme opit privitali podu-
jatim Stfaz vo vareni gula$ov a Sportovy den. Pocasie ndm prialo a cely den
panovala skveld nalada. Rdno patrilo §portovcom, ktori si uzili svieze pocasie
a popoludni vykuklo slnie¢ko, ktoré vytvorilo idedlne podmienky pre ,,gula-
Sistov*.

Ked sa pod kotlikmi rozhoreli ohne, zacal sa ten pravy ruch. SttaZiaci sa
prezliekali do kostymov, zdobili stoly a doladovali posledné detaily, pretoze
aj tento rok sa sutazilo v troch kategdriach: najlepsi gulas, najkrajsie oblecenie
a najkrajsia vyzdoba.

V kategérii Najlepsi gulas rozhodovali chut, vona, konzistencia aj celkovy
dojem. Prvé tri miesta obsadili tieto timy:
1. miesto — Kotolnici
2. miesto - Vodari
3. miesto — Technogula$

Mimoriadne pekné gesto urobili vitazky minuloro¢nej guldSovej sttaze
z timu Mudre sovy: pre tohtoro¢ného vitaza pripravili putovny gulasovy kotlik.

Kreativita sutaziacich bola aj tento rok vyraznd. V kategérii Najkrajsie
oblecenie boli kostymy detailne pripravené a mnohé timy stavili na humor,
néapad a jednotny vzhlad:

1. miesto - Bosorky z OCL
2. miesto - Buchotari
3. miesto - Locos en Sombrero

V kategérii Najkraj$ia vyzdoba vytvorili stoly, dekoracie a tematické do-
plnky pestru paletu $tylov. Porota ocenila najma prepracovanost a originalitu:
1. miesto - Bosorky z OCL
2. miesto — Mudre sovy
3. miesto - Obchodici

Sportova ¢ast dita priniesla mnoZstvo subojov, nadsenia a timového du-
cha. Putovny pohar generélneho riaditea obhajilo muzstvo Cpavkari 4, druhé
miesto obsadil tim Menert a tretie Energetika.

V jednotlivych disciplinach sa darilo aj dal$im timom a jednotlivcom:
« Sipky: 1. Dopravny servis, 2. Darts Vader, 3. Polep3oviia
o Tenis: 1. Viktor Molnar
« Futbalové ocenenia: najlepsi brankar Imrich Kova¢ (Menert), najlepsi stre-
lec Christopher Rébek (Cpavkari 4), najlepsi hra¢ Kristian Brnula (Energe-
tika).
Stolny futbal mal aj tento rok velky tspech. Sutazilo az 16 timov a zvitazil
tim Vodnici.

Cely den sprevadzali retro melédie DJ-a Kuka a humor moderéatorky Do-
miniky Dadikovej. Uéastnici si mohli zastfaZit v karaoke &i v silovej discipli-
ne, v ktorej sa zistovalo, kto dokaze najdlhsie udrzat magnetofény v rozpaze-
nych rukach. Zébava potom pokracovala retro party.

Na podujati sme prejavili aj spolupatri¢nost a vyhlasili sme zbierku
na pomoc kolegovi z UGL, ktorému zaciatkom septembra zhorel novy rodin-
ny dom (pozri ¢lanok na str. 8).

Podujatie opat potvrdilo, Ze $port, dobré jedlo, kreativita a priatelska atmo-
sféra su tou najlep$ou kombindciou. SttaZiaci aj navstevnici si odniesli mnoz-
stvo zazitkov a ismevov.

O Futbal, 1. miesto - Cpavok 4.
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Kristina Wenzlova, foto: Juraj Kovacs
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Rozhovor s finan¢nym
riaditelom Ivanom Kosovskym

ako aktivne prepojenie medzi prevadzkou a strate-

Ako by ste charakterizovali svoje hlavné pri-
ority v prvych mesiacoch vo funkcii finanéného
riaditela?

Chcem nadviazat na dobre nastavené proce-
sy, ktoré vybudovala pani riaditelka Trencianska.
Mojim cielom je zabezpecit, aby plynule pokra-
¢ovali. Zaroven sa v prvych mesiacoch sustredim
na tri konkrétne veci: udrzanie stability cash flow,
dosledné riadenie ndkladov naprie¢ prevadzkami
a tspe$né zaclenenie finanénych procesov Dusla
do $truktdr nového subholdingu. Bude sa to tykat
zosuladenia reportingu, procesov a komunikacie
tak, aby Duslo v skupine fungovalo ako plnohod-
notny a transparentny partner.

Co Vis v prvych tyzdioch v Dusle prekvapilo?

Prijemne ma prekvapila nizka fluktudcia v Dusle
a to, Zze v podniku pracuji rodiny v niekolkych
generaciach. To je dobré znamenie pre stabilitu
v podniku najma v takychto néro¢nych ¢asoch.

Aké skusenosti z doterajsich posobeni povazu-
jete za najviac vyuzitelné v Dusle?

Doteraz som posobil v réznych oblastiach prie-
myslu, posledné roky v automotive sektore, teraz
prichddzam do chemického priemyslu v Dusle. Ide
o odli$né odvetvie, no viaceré principy finan¢ného
riadenia su prenositelné. Napriklad riadenie na-
kladov v prostredi s vysokym tlakom na marzu pri
kolisavych cenach vstupov alebo optimalizacia pra-
covného kapitalu vo vyrobnej prevadzke s naroc-
nym cash cyklom. Prave tento pohlad zvonku mi
umoziuje porovnavat osved¢ené postupy a hladat
priestor na zlep$enie tam, kde to zabehnuty pohlad
zvnutra odvetvia nemusi vidiet.

Ktoré oblasti finan¢ného riadenia vnimate ako
klucové pre dalsi rozvoj spolo¢nosti Duslo?

Za klt¢ové povazujem udrzanie prevadzkovej
efektivity, spravne nastavenie a riadenie investicif
a dosledné riadenie cash flow. Tieto tri oblasti st
navzéjom tzko prepojené. Bez zdravého cash flow
nemozno financovat investicie potrebné na udr-
Zanie konkurencieschopnosti a bez efektivneho
fungovania naprie¢ procesmi sa tieto zdroje nedaju
optimalne vyuzit. Z tohto dovodu vnimam ulohu
finan¢ného riadenia nielen ako kontrolnu, ale aj

Ing. Kvetoslava Trencianska

rok a rozpoctov.

nych analyz, pripravy a riadenia projek-

stal ¢lenom predstavenstva Duslo, a.s.

a je otcom dvoch deti.

gickym smerovanim spolo¢nosti.

Ako chcete ako novy &len predstavenstva pri- :
spiet k posilneniu celkovej firemnej stratégie :

spolo¢nosti?

posobila od roku 2013, ako projektova :
manazérka a od oktébra 2013 ako fi- :
nanéna riaditelka. Dakujeme jej za do- :
terajS§iu pracu, profesiondlny prinos :
a uspe$né riadenie firemnych financii. :
Do dalsich dni prajeme aktivne, pestré, :
radostné obdobie bez terminov, uzavie- :

Od 1. augusta 2026 prevzal funk- :
ciu finan¢éného riaditela spolo¢nosti :
Ing. Ivan Kosovsky. Oblast financii :
prisiel riadit manaZzér s bohatymi pra- :
covnymi skdsenostami. Pred pricho- :
dom do Duslo, a.s. posobil ako finan¢-
ny riaditel Matador Automotive Vrable, :
a.s. Pocas svojej mnohoro¢nej praxe :
v oblasti financii, kontrolingu, finan¢-

tov ziskal odborné a manazérske skuase- :
nosti. K uvedenému datumu sa zéroven :

Novy finanény riaditel spdja ndro¢na :
kariéru s rodinnym Zivotom, je Zenaty :
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Informacia pre zamestnancov
o situacii na prevadzke Dusantox

dna 31. jula 2026 oficidlne ukoncila
svoje posobenie na poste finanénej ria- :
ditelky. V top manazmente Duslo, a.s. :

Vizeni kolegovia,

Vyvoj na trhu v poslednych rokoch vyrazne
. ovplyvnila stagnicia automobilového priemyslu,
. nasledny pokles vyroby pneumatik a silnejtci kon-
. kuren¢ny tlak.

© 'V porovnani so situdciou na jar tohto roka, #ial,
: musime konstatovat, ze Eurdpska komisia stile
© neprijala opatrenia na ochranu eurépskych vyrob-
: cov pred dovozmi z Ciny. Rast cien energii, vysoké
© dafiové a odvodové zatazenie stile sposobujt, e
nevieme byt konkurencieschopni. Pozitivny trend
v tychto oblastiach neregistrujeme. Navyse kon-
trakty, ktoré sa dohaduji vzdy v 3. kvartali prislus-
ného roka na dal$i rok, nepokryju v roku 2027 ani
sucasné skladové zasoby.

Pokles predaja vyrobku 6PPD pretrvava uz
od roku 2022. V désledku nizsej produkcie pneu-
matik a vyrazne niz$ich cien mimoeurdpskej kon-
kurencie sme postupne stratili takmer vsetkych
. vyznamnych zdkaznikov z pneumatikarskeho prie-
myslu.

Predaj vyrobku IPPD je sice stabilny, ale len
© na urovni 50 aZ 70 ton mesacne. Pri si¢asnom tem-
pe predaja a stcasnych obchodnych podmienkach
postacuju existujice zasoby na cely rok 2027.

: Nepriazniva situdcia na trhu sa vyrazne preja-
© vuje aj v ekonomickych vysledkoch prevadzky.
: Hospodarsky vysledok - strata v roku 2025 bola
: na Grovni 400 tis. €/rok, ¢o poukazuje na zhorsu-
: jhci sa stav na trhu s gumarenskymi chemikaliami.
. Strata z predaja za obdobie janudr az jil 2026 pred-
. stavuje 3,07 mil. € Odhadovana strata z predaja
: za cely rok 2026 predstavuje 6,47 mil. €.

'V ramci konsolida¢nych opatreni sme v roku
: 2025 realizovali rekonstrukciu vyroby PPD, pri
. ktorej bola velkd vyrobna jednotka nahradend
menSou. Sucasnd vyrobna kapacita prevadzky je
6 000 ton ro¢ne, z toho 5 000 ton 6PPD a 1 000 ton
. IPPD. Poslednd vyroba prebehla v roku 2025.

Nakolko sme nenasli odberatelov pre nase vy-
robky za ceny, ktoré by pokryli nase vyrobné nakla-
. dy, neplanujeme vyrobu ani v roku 2027.

Predstavenstvo rozhoduje o strategickych otdz- :
kach. Kazdé rozhodovanie musi byt postavené :
na kvalitnych datach a analyzach. Mojim zdmerom :
je, aby finanéné oddelenie pripravovalo podkla- :

dy v pozadovanej kvalite, v stanovenom termine :

USEK GENERALNEHO RIADITELA

a v takej podobe, ktord umozni rychle rozhodo- :

vanie prostrednictvom prepojenia prevadzkovych :
a finan¢nych ukazovatelov alebo $tandardizované- :
ho reportingu zosuladeného s novym subholdin- :

gom. Chcel by som, aby finan¢né oddelenie bolo :

aktivinym partnerom pri formovani strategickych
rozhodnuti predstavenstva.

AKé vyzvy v oblasti financii podla Vas ¢akaji :

chemicky priemysel v najblizsich rokoch a ako sa
na ne chce Duslo pripravit?
Vyzvy st spolo¢né pre priemysel na Slovensku aj

v Eurépe; ide najmé o vysoku volatilitu cien ener- :

gif a o nestabilnu geopoliticku situdciu, ktord nds
priamo ovplyviuje. Najlepsie sa tymto vyzvam
da celit kapitalovou pripravenostou a efektivnymi

pruzne reagovat na zmeny vonkaj$ieho prostredia :

bez toho, aby to ohrozilo stabilitu firmy.

Finan¢né riadenie je naro¢na profesia. Ako sa :
vam dari zladif pracovné povinnosti so sukrom- :

nym Zivotom? Prezradite nam nieco viac o sebe
a Vasej rodine?

Je pravda, Ze finan¢né riadenie prindsa vela :

zodpovednosti a ¢asto aj tlak na ¢as, no snazim sa
mat oddeleny priestor pre rodinu. Byvame v Nitre.
Miéme dve dcéry, ktoré $tuduji na vysokych $ko-

lach, star$ia medicinu, mladsia préve zalina $td- :

bezpecnosti

radi by sme vds informovali o aktudlnej situdcii na previdzke Dusantox a o krokoch, ktoré bude spolocnost
. realizovat' v nasledujiicom obdobi. Uvedomujeme si, Ze tdto informdcia moze vo viacerych z vds vyvolat otdz-
ky a obavy. Rozhodnutie bolo prijaté po dokladnom vyhodnoteni trhovej situdcie a ekonomickych vysledkov
. prevddzky. Nasou prioritou je zachovat ¢o najviac pracovnych miest v rdmci spolocnosti a kaZzdému dotknu-
tému zamestnancovi pontiknut individudlne riesenie.

Na zaklade sucasnej situdcie bolo na zasadnuti
predstavenstva v auguste 2026 rozhodnuté o trva-
lom odstaveni prevddzky Dusantox. Hlavnym do-
vodom je dlhodobd nemoznost naplnit planovana
vyrobnu kapacitu 6 000 ton ro¢ne. Existujtce zdso-
by budeme postupne dopredéavat pocas roka 2027.
Nasledne budu realizované prace spojené s asana-
ciou a konzervaciou tych zariadeni, ktoré nebudu
vyuzité v pripravovanych projektoch.

Medzi prioritné rozvojové projekty patria najma
spracovanie depolymerizitu a priprava aditiv pre
hnojiva vyuzitelné v skupine Agrofert. Tieto pro-
jekty vSak potrebujui este detailné dopracovanie
a vybavenie vSetkych povoleni, ¢o si vyziada dlhsie
asové obdobie. Cast existujucich zdsobnikov bude
vyuzitd pre nové vyrobné a skladovacie aktivity.
Tato optimalizdcia ¢innosti vo finalizdcii a sklado-
vom hospodarstve bude nasledovat po dopredani
zasob.

V stvislosti s organizatnou zmenou dojde
do konca roka 2026 k znizeniu poctu pracovnikov
0 42. Nasou prioritou bude pontknut dotknutym
zamestnancom volné pracovné miesta v ram-
ci spolo¢nosti, predovSetkym na pracoviskach,
kde sa ocakava prirodzeny odchod zamestnan-
cov do dochodku alebo na pracoviskach, kde st
aktudlne neobsadené pracovné pozicie, najmi
na expedicii hnojiv. Aktudlne to vyzera tak, Ze viac
ako 50% z nadbyto¢nych zamestnancov umiest-
nime v ramci podniku. K ukonceniu pracovného
pomeru dodjde v pripadoch, ak zamestnanec ne-
prejavi zdujem o Ziadnu z ponukanych moznos-
ti. Ocakdvame, ze v mnohych pripadoch pdjde
0 zamestnancov, ktori budd mat moznost odchodu
do dochodku.

Aj touto cestou dakujeme vSetkym zamestnan-
com za profesionalny pristup a zodpovednud pra-
cu pocas naro¢ného obdobia. O dal$ich krokoch
a zmenach vés budeme priebezne informovat.

Jana Petrovic¢ova

Umela inteligencia v sluzbach

Moderné technoldgie a umeld inteligencia (AI) sa postupne, ¢i chceme alebo nechceme, stavaji pri-

: rodzenou stcastou nadej prace. V najom podniku ich nevnimame ako ndhradu ludskej prace, ale ako
. vykonného pomocnika. Poméhaju ndm zefektivnit pracu, zniZit administrativnu zétaz, spresnit postupy

: azvySovat Groven bezpec¢nosti.

Zavadzanie Al nastrojov je prirodzenym krokom v rozvoji podniku a uz dnes z tychto modernych rie-

© $eni profituje mnoZstvo zamestnancov. Na celopodnikovej Grovni mame pre jednoduchsie Glohy moznost
. vyuzivat nastroj Microsoft Copilot a na zloZitej$ie zadania nastroj Claude. Tieto nastroje pomahaju zrych-
. Tovat rutinné tilohy, sprehladiiovat déta a zefektivirovat pripravu néro¢nej dokumentacie.

vnutropodnikovymi procesmi, ktoré ndm umoznia :

Odbor BTS za pomoci Al vyvinul tri praktické aplikdcie, ktoré maji zamestnanci k dispozicii priamo

v zalozke prehliada¢a Microsoft Edge (Duslo > OBTS):
: 1. SPOLOCNE PREVIERKY 2026 - Slizi na vypracovanie a dokumentaciu spolo¢nych previerok

v oblastiach BOZP, OPP, BTZ a OZ.

2. BPP GENERATOR - Rychly pomocnik na ulahéenie vypracovania Bezpeného pracovného postupu.

. 3. KATALOG OOPP 2026 - Prehladny digitalny katalég vietkych verifikovanych a schvélenych OOPP.

V time Claude bol vytvoreny Agent pre vypracovanie BPP, ktory nahridza zdihavé ruéné pisanie po-

stupov. Agent vedie s uzivatelom interaktivny dialdg, v rdmci ktorého uZivatel opise planovanu ulohu.
: Nésledne agent urdi typ pozadovaného povolenia na zaklade internych pravidiel, upozorni na rizikd a na-
. vrhne vhodné opatrenia. Ked mé agent v§etky potrebné udaje, vygeneruje BPP v $trukttirovanych sekciach

dium marketingu. Manzelka posobi ako vysoko- :

Skolskd pedagogicka, vyucuje tctovnictvo na SPU
FEM v Nitre, takZe doma mdme paradoxne hned :

dvoch ,,finan¢nikov* pod jednou strechou, ¢o vedie
k zaujimavym diskusidm. Radi cestujeme a travime

&as spolu. Mam rad nové technolégie, energiu do- :

bijam v zdhrade alebo v mojej dielni.

priamo do suboru pripraveného na oboznamenie pracovnikov.

Je v8ak dolezité zdoraznit, ze vystupy z uvedenych aplikacii, ako aj z akéhokolvek iného AI nastroja,
st1len poméckami na zjednodusenie prace. Vygenerovany dokument bude vzdy len navrhom - zodpoved-

: nost za jeho presnost, skuto¢né prispdsobenie podmienkam na pracovisku a findlne schvélenie nesie vidy

. ten, kto sa pod tento dokument podpisuje.

¢ précu.

Dnes sme na zaciatku tejto modernej cesty a uZ teraz vidime, ako ndm AI méze skvalitiiovat a ulahcovat
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Anna Bohers, foto: archiv Duslo
INCITE - medzinarodna
konferencia v Dusle

Sala sa stala dejiskom eurépskej diskusie
o buducnosti chemického priemyslu

Zaciatok letného obdobia sa v spolo¢nosti Duslo
niesol v znameni medzinarodného podujatia, kto-
ré svojim vyznamom presiahlo hranice Slovenska.
Medzinarodna konferencia ,,INCITE - Transfor-
micia chemického priemyslu® privitala v Sali po-
prednych predstavitelov eurdpskych institucii, che-
mického priemyslu na narodnej a eurdpskej trovni
a odbornych organizicii. Skuto¢nost, ze sa toto
prestizne podujatie konalo prave v Dusle, potvr-
dzuje rastuce postavenie Dusla medzi vyznamnymi
priemyselnymi podnikmi Eur6py.

Na konferencii sa stretli zastupcovia Eurdpskej
komisie, Spolo¢ného vyskumného centra Eurdp-
skej komisie - JRC, Eurdpskej rady chemického
priemyslu Cefic, inova¢ného centra EU - INCITE,
zéastupcovia ¢lenskych §tatov, priemyselnych pod-
nikov aj odbornych organizacii. Prave tto rézno-
rodost vytvorila vynimo¢ny priestor na otvorenu
diskusiu o buducnosti narodného aj eurdpskeho
chemického priemyslu, jeho konkurencieschop-
nosti a dalSom smerovani.

Duslo malo jedineént prileZitost predstavit
nielen svoje vysledky v oblasti dekarbonizicie,
ale aj dlhodobu viziu moderného a udrzatelného
priemyslu. Spolo¢nost pocas konferencie pred-
stavila svoje uspechy, skusenosti, ako aj pristup
k modernému a udrzatelnému rozvoju chemic-
kého priemyslu, ¢im sa zaradila medzi aktivnych
tvorcov odbornej diskusie. Ucastnici ocenili najma
schopnost prepdjat technologicky rozvoj s ochra-
nou zivotného prostredia a dlhodobou stabilitou
vyroby.

Velky zaujem vyvolala prezenticia mnoZstva
uspes$nych projektov zameranych na zniZovanie
emisii. Spolo¢nost predstavila vysledky, vdaka kto-
rym sa jej od roku 1990 podarilo zniZit emisie skle-
nikovych plynov o zhruba 70 %.

Prave tieto vysledky zaujali aj predstavitelov
centra INCITE. Odbornici prejavili zaujem pod-
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O Ucastnici medzinarodnej konferencie INCITE

robnejsie spoznat rieSenia, ktoré spolo¢nost pri
modernizacii svojich vyrobnych procesov vyuziva. :
Duslo sa tymto stava prikladom dobrej praxe a in- :
$piraciou pre dal$ie priemyselné podniky v Eurd- :
pe a prispieva k $ireniu osvedéenych rieSeni v ce- :
lom odvetvi, ¢o predstavuje vyznamné uznanie :
prace odbornikov, ako aj dlhodobej stratégie spo- :

lo¢nosti.

Konferencia zaroven otvorila diskusiu o tom, ako :
zabezpeit, aby ekologicka transformécia prebieha-
la ruka v ruke so zachovanim silného eurépskeho :
priemyslu. Duslo pocas rokovani jasne deklarova- :
lo, ze chce byt aj nadalej aktivnym partnerom pri :
naplhani klimatickych cielov Eurépskej Ginie. Zaro- :
ven upozornilo na potrebu vytvarat také podmien- :
ky, ktoré umoznia priemyselnym podnikom dalej :
investovat, inovovat a zostat konkurencieschopny- :

mi.

Spolo¢nym odkazom podujatia bolo, Ze uspesna :
transformdcia eurdpskeho priemyslu musi prinasat :
rieSenia, ktoré podporuju ochranu Zivotného pros- :
tredia a zdroven vytvaraju priestor pre dalsi rozvoj :

vyroby, inovécii a zamestnanosti.

Medzindrodnd konferencia potvrdila, Ze Duslo :
je re$pektovanym partnerom pri formovani bu- :

Text a foto: Frantisek 1zséf, David Vanko

Pitna voda spod zavodu

Cesta, ktorou prejde kazda kvapka skor,
- nez dorazi ku kohutiku

: Staciotocit kohiitikom a voda tecie. Zdd sa to ako samozrejmost - no za tymto jednoduchym gestom sa
: skryva cesta, ktord zacina hlboko pod povrchom zeme a konci aZ po prisnej kontrole kvality.

Duslo totiZ nie je napojené na verejny vodovod.
: Vsetku vodu, ktord zamestnanci vypiji, vyuziju
: v podnikovej kuchyni pri priprave stravy alebo
 pouziju v zdravotnom stredisku, si musi podnik
: vyrobit sam - stard sa o to Prevadzka vodného hos-
. poddrstva na Useku energetiky. V aredli aktudlne
¢ fungujd tri voddrne pitnej vody - PV1, PV3a PV7.
'V suvislosti s prebiehajiicou klimatickou zmenou
: naber4 ochrana tohto zdroja ¢oraz va&$i vyznam.
Tato voda je urcend vyhradne na pitné a sani-
: tarne Ucely zamestnancov - jej vyroba je naro¢na
andkladnd, a preto sa nesmie pouzivat na technolo-
: gické ani iné vyrobné tcely v previdzkach. Vyplyva
: to aj zo zdkona ¢. 442/2002 Z. z. o verejnych vodo-
¢ vodoch a verejnych kanalizdciach, ktory zakazuje
: prepdjat verejny vodovod s inym zdrojom vody
¢ prave s cielom chranit kvalitu pitnej vody pred zne-
: Cstenim. Ak by niekto zistil, Ze sa pitnd voda vyu-
© 7iva na technologické alebo inak nepovolené ticely,
mal by to bezodkladne nahlasit Prevadzke vodné-
¢ ho hospoddrstva na Useku energetiky.

- Studne hlboké ako 50-poschodova budova

dudcnosti eurdpskeho chemického priemyslu. To, :

e sa predstavitelia najvyznamnejsich eurépskych :
instittcif stretli prave v Sali, nie je nihoda. Je to :
vysledok dlhoroé¢nej prace, odbornosti, investicii :

do modernych technolégii a schopnosti prinasat
rieSenia, ktoré maju vyznam nielen pre spoloc-
nost, ale aj pre cely eur6psky chemicky priemysel.

Konferencia zaroven ukazala, ze Duslo nechce byt :

iba stcastou zmien, ale patri medzi spolo¢nosti,

Odpoved na otazku, odkial tecie nasa voda, sa skryva niekolko desiatok az stoviek metrov pod zemou
- v podzemnych studniach, pramenoch a vodonosnych vrstvach.

Najhlbsie vrty HGP-1 a HGP-2 pri vodarni PV7 dosahuji 200 metrov a priemer 324 mm; ponorné cer-
: padla CVBU-0705 v nich &erpajti vodu z hibky 25 metrov. Takmer rovnako hlboky je vrt HGP-3 na PV3
: (171 m, priemer 300 mm), kde rovnaky typ cerpadla siaha do 25,5 m. O nieco blizsie k povrchu je vrt RH-4
: naPV3 (57 m, priemer 300 mm) s ¢erpadlom CVBU-0703 v 20-metrovej hibke.
Najstarsi z nich, vrt RH-6 na PV1, ma 52,6 m a v hibke 7 m sa roziiruje na 1,5 m do Zelezobeténovej
: studne s priemerom 300 mm.

ktoré ich pomahaju vytvarat pozitivnym smerom. :
Aj vdaka tomu sa meno spolo¢nosti ¢oraz Castej- :

$ie spdja s inovaciami, zodpovednym pristupom :
a tspesnou transformaciou moderného priemyslu :

v Eurdpe.

s
g:

Eurdpsky parlamt

iz

| nosti.

Zo studne do pohara — cesta v Styroch krokoch

Ako sa z podzemnej vody stane pitna voda na kohitiku

) 2] 7] €

Odber Uprava Kontrola kvality Distribucia
Panamdé derpadia vytiahnu vodu Filtricia a dezinfekcia zbavia Akreditovand laboraténiur Siet potrubl rozvedie hatowvd
z vrlav do vodojemay vodami wvodu nefistdl, baktéril a virusov. pitnds vodu do jednotiivych

objektov

. Preco je voda
. dolezita

: Ludské telo tvori v priemere 50 az 60 %
: vody. Bez nej nie je regulovand telesna tep-
: lota, nie s prepravované Ziviny ani kyslik,
: nefunguje mozog ani svaly - bez pitia &lo-
: vek vydrzi len par dni. Kvalita vody teda
¢ priamo rozhoduje o zdravi celej spoloc-

¢ Zasoby vody vsak nie su nekonecné a jej
: uprava stoji energiu, technoldgie aj penia-
© ze. Kazdy zbytoéne premérneny liter zvy-
¢ Suje naklady aj zétaz na Zivotné prostredie.

- Co moze urobit kazdy z nas

: Malé opatrenia, velky rozdiel - ochrana vodnych zdrojov totiz znamena dostatok kvalitnej vody pre Iudi,
¢ ochranu ich zdravia aj udrzatelnt budicnost pre dalie generacie.

: Voda je obnovitelny, nie viak nevy¢erpatelny zdroj. Kazd4 uietrena kvapka ma zmysel - a prave preto by
: malo byt $etrenie pitnou vodou prirodzenou sti¢astou nasho kazdodenného Zivota.

3 jednoduché navyky, ktoré usSetria vodu

V zamestnani staci naozaj malo

.‘ b
Opravme kvapkanie Usporna sprcha Bez plytvania
Kvapkajoci kehitik alebo pretekajice Uspormné sprchowd hMavice znilia Vodu vyulivajme efektivne a
WC treba nahlasif a opravif do najskbr. spotrebu vedy bez straty komfortu nepremanujme ju tam, kde to nie je

treba
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Foto: Stefan Mori

Sutaz vo vareni gulasov
a Sportovy den 2026

Text a foto: Stefan Hipp

Duslaci vo Zvolene - Sportové hry odborarov

V dnoch 10. az 12. septembra patril Zvolen $portu, dobrej nalade a stretnutiam odborarov z celého
Slovenska. Sportové hry opit spojili ludi, ktori si prisli nielen zmerat sily v jednotlivych disciplinach, ale
aj stretnut sa s priatelmi a kolegami a prezit niekolko prijemnych dni v znameni $portového sutazenia
a priatelskej atmosféry. Medzi u¢astnikmi nechybali ani nasi Duslaci.

Na podujatie prisli ako vzdy vyborne pripraveni. Do sttazi nastupovali s odhodlanim, bojovnostou
a timovym duchom, ¢o sa napokon odrazilo aj na dosiahnutych vysledkoch. Najvacsiu radost tentoraz
priniesli futbalisti, ktori predviedli presved¢ivé vykony a vybojovali si 1. miesto. Ukézali, Ze timova spo-
lupraca, bojovnost a chut zvitazit dokdzu priniest zaslizeny tspech. Velkym a prijemnym prekvapenim
boli aj stolni tenisti, ktori obsadili 3. miesto a ukazali, Ze medzi konkurenciou patria k silnym siperom.

Vo volejbale obsadili nasi reprezentanti 5. miesto a v $ipkach si druzstvo vybojovalo pekné 4. miesto.
Aj tieto vysledky dokazuju, Ze Dusldci sa nestratia v Ziadnej discipline a svoju spolo¢nost reprezentuju
so ctou. A potom st tu nasi najspolahlivejsi $portovci — bowlingové druzstvo. Opat nesklamali a svojimi
vykonmi si vybojovali fantastické 1. miesto.

Bilancia tohtoro¢nych Sportovych hier je viac nez povzbudiva - dve zlaté (futbal a bowling), bronz
v stolnom tenise, $tvrté miesto v Sipkach a piate vo volejbale. Za tieto vysledky patri v§etkym tcastnikom
Uprimnd gratuldcia a podakovanie za vzornu reprezentaciu spolo¢nosti. Sportové hry viak nie sa len
o medailach a umiestneniach. Su aj o stretnutiach, priatelstvach, smiechu, povzbudzovani a spolo¢nych
zdzitkoch. A prave skveld atmosféra vo Zvole-
ne bola tym, ¢o robilo tieto dni vynimoc¢nymi.
Velké podakovanie patri vedeniu spolo¢nosti
Duslo za podporu a vytvorenie podmienok,
vdaka ktorym sa na$i kolegovia mohli $por-
tovych hier zucastnit a dostojne reprezentovat
podnik.

Dakujeme vetkym nasim Sportovcom za ich
nasadenie, bojovnost a skvelu reprezentaciu.
Podakovanie patri aj vSetkym, ktori povzbu-
dzovali a prispeli k tomu, Ze sme vo Zvolene
vytvorili jeden skvely tim. Duslaci opit po-
tvrdili, Ze dokaZu uspiet nielen v pracovnom

- g . prostredi, ale aj na $portoviskach. FUTBAL
O Mimoni z chladni¢ky ©  ABOWLING - ZLATO JE DOMA!
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Text a foto: lvan Kompanik
Kolkarsky oddiel pri T] Slovan

Duslo Sala

Uspechy kolkarov v ligovom ro¢niku 2025/2026

Kolkérsky $port ma v Sali dlhoro¢nti tradiciu.
Histdria siaha az do 70. rokov minulého storocia,
kedy v roku 1977 vznikol kolkarsky oddiel pri Te-
lovychovnej jednote Slovan Duslo Sala. Odvtedy
sa vystriedalo niekolko generacii kolkarov, ktorf
dosiahli nemalo uspechov. V oddieli aktuélne fun-
guju tri muzstva: A muzstvo je ucastnikom I. ligy
Zapad; B muzstvo hrd v II. lige Zapad a dorastenci
hraju dorastenecku ligu Zapad.

V ligovom roku 2025/2026 sa niam podarilo
dosiahnut niekolko uspechov. Kolkari A muzstva
vyhrali I. ligu Zapad a dorast ndm urobil radost
umiestneniami v prvej desiatke na majstrovstvach
Slovenska v kategdriach do 12 a do 15 rokov. Nasa
kolkarka dosiahla v kategdrii nad 60 rokov pekné
9. miesto a v kategorii muzov - jednotlivcov nad
60 rokov sme dosiahli umiestnenie na 10. mieste.

Okrem ligovych stretnuti zabezpecujeme aj do-
zor pre mestské akcie, navstevy $kol, dochodcov,
odborarov a stkromné akcie pre verejnost. Tieto
¢innosti robime vo svojom volnom case a berieme
ich ako propagaciu ndsho $portu. Vdaka tomu sa
nam podarilo ziskat aj novych ¢lenov z radov za-
mestnancov nasho podniku, ktori sa tspe$ne za-
radili do nasho kolektivu. Uzko spolupracujeme aj
s kolkdrmi v druzobnom meste Oroszlany, s ktory-
mi organizujeme kazdoro¢né meranie sil v turnaj-
och. Hostime tiez muzstva KK Cabaj-Capor a KK
Slavia Nitra, ktoré nemaju kolkarne vyhovujice
predpisom Slovenského kolkarskeho zvézu. Takis-

O Kolektiv kolkarov na spolo¢nom stretnuti

to sa snazime kolkdren zveladovat, aby este dlho
sluzila nam, ale aj $irokej verejnosti.

Kolkarsky $port nie je lahky ani jednoduchy.
V porovnani s popularnym bowlingom si vyzaduje
vela trpezlivosti pri tréningoch, fyzicky, ale v ne-
poslednom rade aj psychicki odolnost. Skuseni
kolkari hovoria, Ze dobry vysledok sa rodi v hlave.

Kolkarsky oddiel funguje aj vdaka sponzorom.
Hlavnym sponzorom je Mesto Sala, ktoré nim po-
skytuje kolkdren a taktiez ziskavame prostriedky
z 2 % odvedenej dane. V roku 2025 sa k sponzo-
rom pripojilo aj Duslo. Vdaka tejto pomoci sme
mohli zabezpecit dopravu nasich timov v ramci
I. a II. ligy zadpadoslovenského kraja na zapasy
v kolkarnach stuperov. Pre na§ maly oddiel to bola
vyznamnda pomoc a sme za fu velmi vdacni. Ve-
rime, Ze tato Uspesna spoluprica bude pokradovat
aj v dalsich ro¢nikoch. Dakujeme vedeniu Dusla.

Pre dalie uspe$né fungovanie a dosahovanie
dobrych vysledkov radi privitame novych clenov
z radov dospelych aj deti. Na tréningy dospelych
sa mozete prist pozriet kazdy pondelok a stredu
v poobednych hodinach, deti a dorastenci trénuju
kazdy utorok a $tvrtok poobede. Tiez nas mozete
podporit divickou ucastou na zapasoch v novom
ligovom roc¢niku 2026/2027, ktory odstartoval
v septembri. MozZete nas podporit aj darovanim
2 % dane v nasledujucom roku. Viac informdcii
vam poskytneme na telefonnom ¢isle 0917 501 611
alebo internej klapke 2544.

Rébert Kristof, foto: archiv Duslo
Od Tatier k Dunaju 2026

Vybehli sme na trat a opat sme dokazali,

Ze v Dusle drzime spolu!

Uz po siedmykrat sa tim nad$encov pod hla-
vickou Bezeckého klubu Duslo postavil na Start
jedného z najznamejsich a najnarocnejsich Stafe-
tovych behov na Slovensku - Od Tatier k Dunaju
(OTKD) 2026. Trasa dlha 345 kilometrov veduca
z Jasnej v Nizkych Tatrach aZ na nabrezie Dunaja
v Bratislave preverila nielen nasu fyzicka kondiciu,
ale najmi odhodlanie a timového ducha.

Horucavy, presuny a bezsenna noc

Tohtoro¢ny beh ndm ni¢ nedaroval zadarmo.
Okrem samotnej dizky trate sa najviasim stiperom
stalo spalujuce letné pocasie. Vysoké teploty a pra-
Ziace slnko preverili pripravenost kazdého jedného
beZca na trati. K fyzickému vycerpaniu sa pridala aj
naro¢na logistika — nekone¢ny kolobeh prestvania
sa z tseku na tsek autami, tesné priestory, strieda-
nie behu s oddychom vo vozidle a prakticky nulo-
vy noc¢ny spanok. Napriek tinave, bolavym nohdm
a bezsennej noci véak v time nepanovala mrzutost,
ale odhodlanie. Kazdy siahol na dno svojich sil
a na odovzdavku prisiel s tym, Ze pre tim odovzda
maximum.

Nezabudnutelné spolo¢né chvile

Prive tieto ndro¢né podmienky ukézali silu
nasho kolektivu. Medzi behmi sme si nasli ¢as
na smiech, vzdjomné povzbudzovanie, do¢erpéva-
nie energie a spolo¢né zazitky, ktoré sa nedaji zazit
pri pracovnom stole. Smiech na odpocivadlach,
zdieland radost z uspe$ne zvladnutych usekov
a podpora na trati vytvorili atmosféru, na ktora
budeme vsetci este dlho spominat.

Skvely oficialny vysledok

Trasa z Jasnej do Bratislavy priniesla tvrdy boj
s kilometrami aj naro¢nymi podmienkami, no nag
tim predviedol vynikajici vykon. Bezecky Klub
Duslo pretal cielovi pasku s oficidlnym ¢asom
27 hodin, 53 minut a 5 sekiand.

V silnej konkurencii desiatok timov z celého
Slovenska sme vybojovali nadherné 12. miesto
v hlavnej kategorii ALL (6 az 12-¢lenné timy)
a v celkovom absolitnom poradi bez rozdielu ka-
tegorii sme sa umiestnili na vybornom 19. mieste.

V roku 2025 sme kilometre zdolali v celkovom
¢ase 30 hodin a 30 minuta a umiestnili na 21.
mieste medzi firemnymi $tafetami, na 50. mieste
v kategorii "ALL", na 64. mieste v absoliitnom po-
radi.

— AT - -

| 2026

Kto bojoval za Bezecky klub Duslo?

Organizécia tohto ro¢nika bola velkou vyzvou;
bolo potrebné zabezpelit zostavu, kedZe viacero
stabilnych beZcov z nasho firemného klubu sa behu
nemohlo zucastnit zo zdravotnych dovodov ¢i pre
iné nepldnované prekazky. O to vac¢Sie podakova-
nie patri externym posilam, ktoré ochotne zaplnili
uvolnené miesta v $tafete, zapadli do partie a po-
mohli ndm dosiahnut tento skvely Cas.

Reprezentanti z Dusla:

Mirka LencéSova, Rdébert Kristof, Marek
Smatrala, Anton Kibik, Ladislav Rak.

Externé posily duslackeho timu: Adam Kibik,
Lucia Bobosova, Toma$ Drobena, Samuel Vet-
rak, Matej Vrto, Toma$ Molnar, Marek Ondris.

To, ¢o robi tento beh vynimoc¢nym, nie st len
nabehané kilometre a dosiahnuté ¢asy, ale predo-
vietkym atmosféra a vzdjomnd sudrznost. Vsetci
bezci - od prvého az po posledny usek — ukazali
neskuto¢né odhodlanie, disciplinu a skveld naladu.

Medaila v cieli na nébrezi Dunaja bola len ce-
re$nic¢kou na torte. Tou najva¢ou odmenou boli
spolo¢né zazitky, utuZzenie kolektivu a pocit, Ze
dokazeme spojit sily a prekonat akikolvek vzdia-
lenost aj prekazky.

Dakujeme celému bezeckému timu za vzornt
reprezentéciu a skvelé Gsilie na trati, podpornému
timu za perfektnui organizciu a v neposlednom
rade spolo¢nosti Duslo za podporu nasho $por-
tového ducha. Pozdravujeme aj kolegov z klubu,
ktori s nami tento rok nemohli bezat a verime, ze
o rok sa opit stretneme na trati v plnej sile!
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Kristian Botka, foto: archiv Duslo
Neviditelna praca
za viditelnym vysledkom

Fa
O Prace na vrchnej ¢asti gulového zasobnika

Za kazdou investiciou stoji tim Tudi

Ked sa v aredli Dusla objavi nové technologické
zariadenie, zrekonstruovany objekt alebo moder-
nizovana cast vyrobnej prevadzky, zamestnanci
spravidla vidia najma vysledok. Za kazdou dokon-
¢enou investi¢nou akciou sa vSak skryvaju mesia-
ce, pri vd¢sich projektoch aj roky pripravy, rozho-
dovania, projektovania a koordinacie.

Investi¢na vystavba nie je iba samotna montaz
zariadenia alebo realizacia stavebnych prac. Je to
komplexny proces, ktory za¢ina davno pred pri-
chodom prvého dodévatela na pracovisko a po-
kracuje az po odovzdanie dokon¢eného diela jeho
budicemu uzivatelovi.

Kazdy projekt za¢ina potrebou

Na zaciatku investi¢nej akcie je konkrétna po-
treba. Moze ist o obnovu technicky opotrebova-
ného zariadenia, zvySenie bezpecnosti prevadzky,
zlep$enie pracovnych podmienok, zniZenie ener-
getickej naro¢nosti, splnenie environmentalnych
poziadaviek alebo zvysenie spolahlivosti vyroby.

Prvym dolezitym krokom je spravne pome-
novat, ¢o chceme investiciou dosiahnut. Nestaci
povedat, ze ur¢ité zariadenie je potrebné vymenit
alebo objekt zrekonstruovat. Musime vediet, aky
problém ries$ime, aké technické parametre ma mat
vysledok, ako bude nové riesenie prepojené s exis-
tujucou technolégiou a aké poziadavky nan bude
mat buduci uzivatel.

Prave v tejto faze vznika technické zadanie. Jeho
kvalita md zasadny vplyv na cely dalsi priebeh pro-
jektu. Neuplné alebo nejednozna¢né zadanie moze
pocas projektovania a realizacie viest k dodato¢-
nym zmendm, nejasnostiam, ¢asovym sklzom ale-
bo zvyseniu nakladov. Preto je potrebné pripravit
ho v spolupraci so vetkymi dotknutymi utvarmi
a profesiami.

Projektovy manazér ako koordinator

Jednou z hlavnych tloh projektového manazéra
je prepdjat vSetkych ucastnikov investi¢nej akcie.
Na priprave a realizacii projektu sa podla jeho cha-
rakteru podielaju pracovnici prevadzky, udrzby,
energetiky, investi¢nej vystavby, bezpe¢nosti pra-
ce, poziarnej ochrany, Zivotného prostredia, naku-
pu, financif a dal$ich odbornych ttvarov.

Do procesu nasledne vstupuju externi projek-
tanti, vyrobcovia zariadeni, stavebné a montazne
spolo¢nosti, revizni technici a dalsi $pecialisti.

Projektovy manazér musi zabezpecit, aby jed-
notlivé ¢innosti na seba nadvézovali, aby boli jasne
definované zodpovednosti a aby mali vSetci ucast-
nici k dispozicii potrebné informacie. Zaroven
sleduje harmonogram, néklady, technicky rozsah
a rizikd projektu. Nejde teda iba o organizova-

O Gulovy zasobnik

nie porad alebo kontrolu terminov. DoleZitou
sucastou prace je komunikacia, v¢asné rieenie
problémov a hladanie spolo¢ného rieSenia medzi
viacerymi profesiami, ktoré mozu mat na projekt
rozdielne poziadavky.

Od technického zadania k vyberu dodavatela

Po definovani rozsahu a spracovani potreb-
nej dokumentdcie nasleduje vyber dodavatela.
Aj v tejto faze je kvalitnd priprava rozhodujuica.
Uchadzaci musia dostat jednozna¢né podklady,
aby ich ponuky vychadzali z porovnatelného roz-
sahu.

Pri vybere dodavatela vSak nie je dolezitd iba
cena. Posudzovat treba aj technické riesenie,
skusenosti s obdobnymi projektmi, persondlne
a kapacitné moznosti, kvalifikiciu pracovnikov,
pozadované opravnenia, systém riadenia kvali-
ty a schopnost dodrziavat pravidlda bezpecnos-
ti prace. Doleziti ulohu zohravaju aj referencie
a predchadzajice skusenosti s dodavatelom. Cie-
lom je vybrat partnera, ktory dokdze pozadovany
rozsah realizovat kvalitne, bezpe¢ne a v stanove-
nom termine.

Systematické hodnotenie dodavatelov moze
v buddcnosti este viac podporit transparentnost
vyberu a vytvorit lep$i prehlad o spolo¢nostiach,
ktoré maju potrebné odborné a kapacitné predpo-
klady na realizaciu investi¢nych akcii.

Najviditelnejsia, ale nie najjednoduchsia faza

Samotna realizdcia je najviditelnejSou etapou
projektu. Na pracovisku sa pohybuji dodavatelia,
prebiehaju stavebné a montazne prace, dodavky
zariadeni, kontroly a skasky. Zaroven je to obdo-
bie, ked sa stretavaju poziadavky projektu s kazdo-
dennou realitou vyrobného podniku.

V existujicich prevadzkach sa casto pracuje
v obmedzenych priestoroch, v blizkosti fungujui-
cich zariadeni alebo pocas presne vymedzenych
odstavok. Jednotlivé profesie musia postupovat
v spravnom poradi a nesmu sa navzajom blokovat.

Nie kazdy projekt prebieha podla poévodného
planu a je to uplne normalne. Zmena legislativy,
vypadok dodavatela, neo¢akavané technické ziste-
nie pocas realizacie — toto vietko moze ovplyvnit
harmonogram. Ulohou projektového manazéra
nie je za kazdd cenu zabranit vzniku problémov,
ale v¢as ich rozpoznat, vyhodnotit dopad a nastavit
dalsi postup tak, aby projekt napriek komplikdci-
am daval zmysel. Zaroven musi vediet vyhodnotit,
¢i je rozumné projekt zastavit alebo prehodnotit,
ak uz svoj tcel neplni.

Kazda zmena oproti pévodnému rie§eniu musi
byt postidena z technického, bezpe¢nostného, pre-
vadzkového, ¢asového aj finanéného pohladu. Vel-

ky vyznam preto maju pravidelné kontrolné dni,
aktualny harmonogram, evidencia tloh a otvorena
komunikacia medzi vetkymi zac¢astnenymi.

Bezpecnost pritom zostdva zakladnou pod-
mienkou kazdej realizacie. Tlak na dodrzanie ter-
minu nikdy nesmie byt dévodom na obchddzanie
pracovnych postupov alebo bezpe¢nostnych pra-
vidiel.

Dokonc¢enim realizacie projekt nekon¢i

Po ukonceni prac nasleduju kontroly, odborné
skusky, revizie, odstranenie pripadnych nedorob-
kov, priprava dokumentacie skutoéného zhoto-
venia a v pripade potreby aj kolaudécia. Buduci
uzivatel musi dostat vSetky podklady potrebné
na bezpeénu prevadzku a udrzbu zariadenia.

Dalezitou stcastou zaveru projektu je preto for-
malne odovzdanie investi¢nej akcie do uzivania.
Pri technologickych zariadeniach moze tejto faze
predchadzat zagkolenie obsluhy, skdsobnd pre-
vadzka alebo garan¢né meranie, ktorym sa overi
splnenie pozadovanych parametrov.

Az po splneni tychto krokov mozno investi¢ni
akciu povazovat za uspesne dokoncent.

PERSONALNY USEK

Vysledok spolo¢ného usilia

Uspesna investi¢nd akcia nie je dielom jedného
¢loveka ani jedného utvaru. Je vysledkom spo-
luprace ludi, ktori definuju potrebu, pripravujia
technické rieSenie, zabezpecuju financovanie, po-
sudzuju bezpecnostné a environmentdlne pozia-
davky, vyberaji dodévatelov, kontroluju realizaciu
a napokon preberaju vysledné dielo do uzivania.

Projektovy manazér stoji uprostred tohto proce-
su. Jeho ulohou je vytvorit podmienky na to, aby
vSetci ucastnici vedeli, ¢o majt urobit, v akom ter-
mine a s akym vysledkom.

Investi¢na vystavba preto nie je iba o betone,
ocelovych konstrukciach, potrubiach alebo no-
vych zariadeniach. Je najmi o spolupraci, zodpo-
vednosti a schopnosti premenit potrebu na funk¢-
ny vysledok.

Za kazdou uspesnou investiciou stoji tim Tudi.
A prave ich odborné znalosti, skisenosti a ochota
spolupracovat rozhodujui o tom, ¢i sa dobry zdmer
zmeni na kvalitne dokonceny projekt.
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Marek Galbavy, Vladimir Ocends

Cestovné nahrady - novy
sposob evidencie v iCard

Co by mal vediet kazdy zamestnanec

Pracovnd cesta je neoddelitelnou sucastou
plnenia pracovnych povinnosti zamestnancov
na mnohych pracovnych pozicidch. V suvislos-
ti s pracovnou cestou vznikaji zamestnancovi
i zamestnavatelovi urcité legislativne povinnosti
a naroky.

Kedy vznika narok na cestovné nahrady?

Podla zdkona o cestovnych ndhradach vznika
zamestnancovi narok na cestovné nahrady vtedy,
ked je vyslany na pracovnd cestu mimo svojho
pravidelného pracoviska. Pracovna cesta zacina
nastupom na cestu a kon¢i navratom z nej. Pocas
celého obdobia pracovnej cesty ma narok na thra-
du opravnenych vydavkov v sulade so zakonom
a internymi pravidlami.

Na ¢o ma zamestnanec narok:
« cestovné vydavky,
« vydavky za ubytovanie,
o stravné,
o nevyhnutné vedlajsie vydavky,
o pouzitie sukromného motorového vozidla
na sluzobné ucely po schvaleni zamestnavate-
lom.
Néroky, ktorych vyska nie je ustanovend ziko-
nom, musi odsthlasit nadriadeny.

Zamestnanec je povinny uchovavat si v§etky
doklady, uctenky a faktary. Bez ich predlozenia
nie je mozné vydavok preplatit.

Stravné - najcastejs$ia nahrada pri pracovnej
ceste

Suma stravného zavisi od dizky pracovnej cesty
a §tdtu, v ktorom sa pocas pracovnej cesty zamest-
nanec zdrziava a je pravidelne upravovana opatre-
niami Ministerstva préce, socidlnych veci a rodiny
SR a Ministerstva financii SR.

Pri tuzemskych pracovnych cestach st aktudlne
platné tieto sadzby podla trvania pracovnej cesty:
o 5az12hodin: 9,30 €
« nad 12 hodin az 18 hodin: 13,80 €
« nad 18 hodin: 20,60 €

Pri zahrani¢nych pracovnych cestach platia oso-
bitné pravidla a pre kazdy $tat je stanovend ina sa-
dzba nahrady.

Ak je pocas pracovnej cesty zamestnancovi za-
bezpecené bezplatné stravovanie, stravné sa pri-
merane krati alebo sa neposkytuje vobec.

Novinka - cestovné prikazy uz iba elektronic-
ky v dochadzkovom systéme iCard

Od jtla 2026 sa evidencia, schvalovanie a vyu¢-
tovanie pracovnych ciest v nasej spolo¢nosti vyko-
nava elektronicky prostrednictvom dochadzkové-
ho systému iCard, ktory umoznuje:

o vytvorenie Ziadosti o pracovnu cestu,

o elektronické schvalovanie nadriadenym,

« evidenciu ubytovania a dopravy,

o priloZenie elektronickych koépii dokladov,

 automatizované vyuctovanie cestovnych nahrad,

« sledovanie stavu schvalovania a vyplatenia
néhrad.

Modul Cestovné prikazy v iCard prindsa za-
mestnancom, schvalovatefom a spracovatelom
vy$si komfort. Odpada papierova agenda, doku-
menty su dostupné na jednom mieste a cely proces
je prehladnej$i. V kombindcii s legislativne sprav-
nym nastavenim cestovnych néhrad ide o efektiv-
ny sposob riadenia pracovnych ciest v nasej spo-
lo¢nosti.

Postup pri vyuctovani pracovnej cesty:
o Vytvorit cestovny prikaz este pred zaciatkom
pracovne;j cesty.
o Skontrolovat spravnost datumov, ¢asov zaciat-
ku alebo ukoncenia cesty, Statu a ucelu cesty.
o Uchovavat vietky uétenky a faktury pocas celej
cesty a po névrate z nej.
o Po navrate bez zbyto¢ného odkladu nahrat
doklady do systému.
o Vyznacit, ¢i bolo pocas pracovnej cesty zabez-
pecené bezplatné stravovanie.
o Dodrziavat terminy na vyuctovanie.
« Pred pouzitim sikromného vozidla zabezpecit
potrebné schvélenie.

Doslednd  kontrola tdajov pred odoslanim
na schvélenie moze vyrazne urychlit cely proces.

Manudly pre vSetky zainteresované osoby
(zamestnanec, spracovatel, veduci zamestna-
nec-schvalovatel, pokladnik, administrétor) ako
i celé online $kolenie je k dispozicii na adrese:
"\\glacier\actived$\Prirucky\iCard - Atos".
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Lucia Vargova, foto: Michal Kéna, Marek Sykora
AGROFERT sa predstavil
na Feldtage 2026 v Nemecku

V dnoch 16. az 18. jina 2026 sa v nemeckom Bernburgu uskuto¢nil medzindrodny veltrh DLG-Feld-
tage, ktory patri medzi najvyznamnejsie podujatia v Eurdpe zamerané na rastlinna vyrobu. Stretli sa tu
pestovatelia, odbornici, vyrobcovia techniky ¢i vyrobcovia hnojiv a osiv, aby predstavili najnovsie trendy,
technoldgie a rie$enia pre moderné polnohospodarstvo.

Podujatie bolo nabité inovaciami; spolo¢nosti predstavili moznosti digitalizacie a udrzatelnych postu-
pov v rastlinnej vyrobe.

Sucastou tohto podujatia bol aj AGROFERT a v ramci neho aj Duslo. Predstavili sme svoje portfo-
lio produktov pre rastlinnd vyrobu. Zaujemcovia sa mohli stretndt so zdstupcami nasich spolo¢nosti
a diskutovat o aktualnych vyzvach. Mohli sa obozndmit s rieSeniami, ktoré pomahaju zvySovat efektivitu
pestovania a zaroven zachovat $etrny pristup k pode a Zivotnému prostrediu.

Velky zaujem vzbudili predovsetkym praktické ukazky priamo na pokusnych parcelach, kde bolo moz-
né porovnat jednotlivé odrody, technoldgie pestovania a ochrany rastlin.

Dolezitou témou bola aj automatizacia a vyuzitie digitalnych technoldgii, dronov v kazdodennej praxi.

Ucast na Feldtage 2026 je pre AGROFERT prilezitostou predstavit svoje produkty, ale aj nadviazat nové
obchodné kontakty a ziskat spatnu vazbu priamo od pestovatelov. Vymena skdsenosti a otvoreny dialog
st totiz neoddelitelnou st¢astou nasho rozvoja.

ANZenemanypg et
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Text a foto: Vladimir Bartos
Celoslovenské dni pola 2026

V dnioch 9. a 10. jiina 2026 sa na poliach Polnohospodarskeho druzstva Krupa v Dolnej Krupej (¢len
skupiny AGF) konal jubilejny 15. ro¢nik Celoslovenskych dni pola. Je to prezenticia vyrobcov, predajcov,
poskytovatelov sluzieb a dalsich subjektov suvisiacich s polnohospodérstvom. Jednym zo spoluorganiza-
torov bol Agropodnik Trnava. Spolo¢nost Duslo je pravidelnym tcastnikom a v roku 2026 sme mali spo-
lo¢nu prezentaciu so sesterskymi spolo¢nostami Lovochemie Lovosice, LAT Nitrogen Linz, GreenChem
Bratislava. Podujatie zaznamenalo rekordnu tcast viac ako 10 000 navstevnikov.

T TAKIARSKA
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O Slavnostné otvorenie prebehlo za tcasti predsedu vlady SR Roberta Fica (zlava) a ministra
poédohospodarstva SR Richarda Takaca (druhy zlava).
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O Den pred zahajenim boli pripravené vietky exteriérové expozicie



8 HOViny DUSI.O ro¢nik XV, ¢islo 3

LIHITROVAEIE  Silvia Karasikova, foto: Stefan Mori Bl PERSONALNY USEK IEGEENGPICI R R }\%ff
: L &

° Y V4 . 4 Q @‘\\ e N ~
Pomozime rodine nasho kolegu = Flatoteineapraieme penéziravic a pohod ggg. 0.8 0
. Pracovné jubilea naSich kolegov *

siahly poziar im zni¢il novy rodinny dom, do ktorého vlozili svoje tsilie, ispory aj sny o spolo¢nej budtc-

L4
nosti. Zo dnia na den prisli o domov a ocitli sa v situdcii, ktort si nik z nds nepraje zazit. ]ul’ auguSt’ Septembel‘ 202 6

V takychto chvilach je dolezité, aby vedeli, Ze v tom nie st sami. Preto sme sa rozhodli zorganizovat 5 rokov préce v podniku Keszeli Robert Ing.
Zbierku a vasa odozva nés hiboko dojala. Spoloéne sa nam podarilo vyzbierat 2111 EUR. Uprimne daku- © st Fo i GO M RIS
jeme kazdému, kto prispel. Kazdé euro je pre rodinu nielen finan¢nou pomocou, ale aj znamenim, Ze na
nich myslime.

Rodine pomdZe aj mimoriadna socialna vypomoc zo Socidlneho fondu Dusla a prispevok z Nadacie
Agrofert.

Ak by ste chceli rodinu este podporit, stale mozete poslat prispevok na ucet: Alzbeta Takdcsova
SK71 1111 0000 0016 9942 7001.

Do poznamky pre prijimatela uvedte: Pre Réku.

Verime, Ze spolo¢ne pomdZzeme rodine postavit sa znova na nohy a zvladnut toto tazké obdobie. Este
raz vam vietkym zo srdca dakujeme za fudskost, spolupatri¢nost a ochotu pomdct.

Dna 8. septembra 2026 zasiahla rodinu nasho kolegu z Dlhej nad Vahom velmi smutna udalost. Roz-

Virikové Andrea Mgr.
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TYZDEN

» Stretnutie veducich zamestnancov
(safety meeting)

« Skolenie prvej predlekarskej pomoci
* Hlasenie nebezpecénych udalosti
» Veduci zamestnanec ako vzor :
bezpecného spravania B e e
¢ StretnUtie komESie BOZP | .]43.??1.9.1.‘}.’.?)'...‘..:: ........................... T?Eh‘?i?i‘:)":.‘@?fk ........................ AT I T E G C W R E it
e Pr ocesn é b ez p e é no Sf osobnych tidajov o dosiahnutom jubileu.
o Safety walky na vyrobnych prevadzkach
* Protihavarijny vycvik

TesSime sa na Vasu tGcast a spoloéné budovanie
bezpeéného pracovného prostredia.
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Noviny DUSLO OL- 40 Pridajte sa k nam
si mozete precitat na facebook.sk/
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